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Diane Derat-Carriére

Chers amis,

Tout a été dit sur 'année 2020, a commencer par le fait qu’elle a été un accélérateur qui a mis en évidence les forces et faiblesses des
organisations comme des individus.

Le confinement nous a incités a prendre la parole et a développer des propositions économiques. Elles ont été accueillies avec intérét,
relayées dans les médias et ont conduit a des adhésions nombreuses, venant de difféerents milieux et générations.

Nous allons continuer sur cette lancée en 2021 avec la rédaction d’un ouvrage a l'automne.

En 2011 nous avions publié « Ce qui ne peut plus durer » (éditions Albin Michel). C'était un an avant "élection présidentielle. 10 ans
apres, le temps est venu de mettre a jour nos doctrines et nos priorités sur des sujets qui dépassent le strict champ de ['économie pour
nourrir le débat a venir dans notre pays. En toute indépendance, avec la volonté de rester ce « groupe de réflexion et de pression »
selon les mots par lesquels Jean Daniel nous a définis.

C’est a cela que nous allons nous consacrer des la rentrée.

D’ici la, bonnes fétes a tous et tres bonne année 2021!
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POUR UNE STRATEGIE DE FONDS
PROPRES

Avril 2020 - "Le choc économigue exogene
massit provoqué par la crise du Coronavirus ne
ressemble a aucune des crises precedentes : |l
ne passe ni par l'industrie financiere, ni par des
effets de cycles industriels.”

2] ECONOMIE
L'Etat appelé & renforcer les fonds propres des entreprises en sortie de crise

Pour éviter
un effet L enplitnl-iove
houle de _ o et
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est 'apport
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oS forme
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C'est la vole
choisie par
IAllemagne

Pourquoi I'Etat devrait apporter des fonds propres
aux entreprises en difficulté

terra @

POUR UNE STRATEGIE
DE FONDS PROPRES

PROPOSITION DE PLAN DE RELANCE POST COVID
POUR PRESERVER L'OUTIL DE PRODUCTION ET
SAUVEGARDER L'EMPLOI EN FRANCE

PAR LES GRACQUES

NOS ANALYSES A RETROUVER SUR  WWW.TNOVA.FR




REUSSIR LA REPRISE DES LE
TROISIEME TRIMESTRE

Mai 2020 - "Le confinement aura été du point
de vue economique le plus grand choc connu
par le pays en temps de paix. La perte d'activite
instantanée s’éleve a un tiers et atteint méme
50 % sur le champ marchand. Sur ['ensemble
de l'année, le FMI| et le Gouvernement
anticipent déesormais un recul du PIB de pres de
38 % en 2020, contre 2,9 % en 2009 pendant la
crise financiere.”

feJlionde

Coronavirus : « Depuis le 11 mai, c’est
bien un sprint économique qui est
lanceé »

Cing mambres de I'association Les Gracques proposant au gouvernoment
d'opérer un soutien budedtaire sélectif pour relancer la consommation, et
recreer les conditions psychologiques de la confiance necessaires a une reprise
economigque.

Retour a Pécole lessnences Vacances d’été e

(omment font les I}aﬂms de Venise | Ol louer en France g—*‘"‘w
Le plan des Gracques

Le POlnt pour ne pas se laisser

— distancer par PAllemagne

Exclusif. Pour le groupe de réflexion, poil a gratter social-liberal, Macron
doit aller plus vite. Sans dilapider I'argent que nous n'avons pas.

Va-t-il vraiment
nous tirerdela?

Les chances et les

LLJiIJ..-}

boulets de la France cunal pos 1, st € il roche de

Le surprenant plan
des Gracques

Les lecons du grand
historien des crises

Niall Ferguson




VAINCRE LA DElFIANCE, LEVER
LES GOULOTS D'ETRANGLEMENT

Mai 2020 - "N’'en doutons pas: le temps de la
relance sera le momentd’'un nouvel impératif
industriel. Les Etats européens, au moment ou
ils interviennent de facon dans
["’économie, disposent d'une opportunité unique
pour redéfinir leurs orientations de politique
industrielle, avec un enjeu majeur de
coordination au niveau de ['Union.”

massive

« En matiere de sécurité, I'Etat ne doit pas étre larbitre qui décide. Il doit accompagner les entreprises et les salariés », considére

Philippe Crouzet. ancien président du directoire de Vallourec et membre des Gracgues. Phoio Gonzalo Fuenfes/ Reulers

Commentaccélérer lareprise
del'activité économique

Plaidoyer pour
la «bonne relance »

PAR LES GRACDUES

Derniére chance. Déja fragilisée avant la crise, la France n'a plus droit
a l'erreur. Les dix préconisations du groupe de réflexion social-libéral.
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POUR UN CONSEIL SCIENTIFIQUE
PLANETAIRE

Juillet 2020 - "Pour un groupe international de
scientifiques indépendants sur la santé. |l nous
faut une structure indépendante, fiable et qui
puisse sans censure (...), un
dispositif international léger mais efficace qui
contribuera a mieux controler les pandémies de
demain.”

s exprimer

Pour un conseil scientifique

AVERTISSEMENTS ont ¢été lancés
it au risque d’une pandémie mon-
t bien avant la crise actuelle. De
indes voix » se sont notamment
imées, dont George Bush en 2005
Bill Gates en 2015, Dans beaucoup
ays, dont la France, cela n'a pas
: conséquences sur les décisions
'S pour se préparer. La question
»se done : pourquoi les avertis-
ants n'ont-ils pas été entendus ?

issant des épidémies, la préven-
I'identification de 'agent infec-
¢ et la riposte doivent s'organiser
IX niveaux :

i niveau national, avec la prépa-
n du pays et de son systéme de
 enamont du déclenchement de
démie (équipements, stocks de
iriel, formation des personnels
ants, éducation i la santé...) puis
la « conduite de la guerre » une
‘¢pidémie déclarée;

iu niveau international, grice a
tseau d'alerte épidémiologique
st dans tous les pays, une coordi-
m de I'information et des recom-
dations. C'est le role de 'OMS
anisation mondiale de la santé]
néve.

rconstat se double d'un élément
wlitique évident : I'information
#s pandémies fait partie des stra-
's des gouvernements, qui n‘ont
toujours, face aux épidémies,
seule priorité d'alerter 'opinion,
ormer les citoyens et de mettre
lace un cordon sanitaire.

I ce qui concerne le Covid-19, il
sle qu'il y ait eu des défaillances
i la prévention de 'émergence
1 maladie infectieuse et dans
oi des signaux d’alerte a partir
| Chine. Il v a aussi des débats
‘indépendance de 'OMS face i
issance des Etats. A I'aune de ce

planétaire

Par Les Gracques®

constat, il est crucial que toutes les
occasions d'échange d'informations et
de coopération entre les Etats soient
désormais mises a profit.

Concrétement, peut-on agir plus
rapidement sur la détection précoce
des risques d'épidémie, sur 'envoi
d’alertes au niveau mondial et, de
fagon plus permanente, sur I'émis-
sion de recommandations a I'adresse
des Etats quant aux précautions a
prendre ?

Il faut d'abord que I'information
existe; et pour cela que le monde dis-
pose d'un réseau d'information sur
la naissance des épidémies, ayant un

« Il nous faut

une structure
indépendante,

fiable et qui
puisse s’exprimer
sans censure face
aux pandémies »

haut niveau de qualité et de fiabilité.
L'OMS dispose d'un outil de grande

ualité crée en 2000 le Réseau mon-

ial d'alerte et d’action en cas d'épi-
démie (Goarn). Lors des derniéres
épidémies, ce réseau a produit des
informations fiables qui ont été uti-
lisées dans le monde entier.

Ce qui a dysfonctionné dans le cas
présent concerne l'exploitation de
I'information par 'OMS. C'est donc
i ce second stade qu'il faut apporter
une amélioration : pour contourner
le risque d'enlisement tenant a des

raisons politiques, il faudrait qu'il
existe une structure scientifique
indépendante qui ait la légitimité pour
recueillir les informations sur de pos-
sibles risques d'épidémie émanant de
différentes sources institutionnelles
(dont le Goarn) ou de lanceurs d'alerte
indépendants,

Ce groupe scientifique devrait - e
c'est décisif - pouvoir s'exprimer
publiqguement sur tous les médias
sans étre soumis, de la part d"Etats ou
d’'organisations internationales, & une
censure ou un filtrage susceptibles de
retarder ou de modifier son message

Ce groupe scientifique pourrait
aussi, de fagon plus permanente
et sans connexion avec un danger
imminent, faire des recommanda-
tions aux Etats sur les meilleures poli-
tiques de préparation a d'éventuelles
pandémies.

Nous pensons que cette ques-
tion devrait étre considérée comme
urgente et avoir la priorité sur I'ana-
lyse rétrospective nécessairement
longue de ce qui s'est passé dans
chaque pays et sur le plan interna-
tional, ainsi que sur les éventuelles
propositions de réforme de 'OMS
Faisons en sorte que cette crise nous
permette de mettre en place un dispo-
sitif international léger mais efficace
qui contribuera i mieux controler les
pandémies de demain. @

Drilhon, cofondateur d'Agir pour le coeur des
fernmes. René Frydman, professeur émérite,
Philippe Lagayette, ancien haut fonctionnaire
Claire Mounier-Vehier, cardiologue,
cofondatrice d'Agir pour le casur des fermmes,
Jean-Daniel Rainhorn, professeur de santé
internationale, Bernard Spitz, président des
Gracques (lesgrocques fr).



POUR UNE NOUVELLE AMBITION
INDUSTRIELLE FRANCAISE

Juillet 2020 - "Dans presque tous les
domaines, la crise du coronavirus aura eu un
effet de loupe sur les forces et faiblesses
francaises. Nos points forts nous ont permis de
tenir. Nos points faibles ont gravement
compliqué la tadche de chacun. Ce constat
s'appliqgue particulierement bien a notre
iIndustrie la crise sanitaire a revelé son
caractere lacunaire et notre dépendance vis-a-
vis.de |'étranger.”

ENTREPRISES /13

Le plan des Gracques pour sauver
le madein France

Créer une « Darpa

a la francaise » ou repenser
le cadre européen

des marchés publics :

les Gracques, groupe

de réflexion de décideurs
¢conomiques de tendance
sociale-libérale, ont
présenté leur plan pour
réindustrialiser la France.

Quarante milliards d'euros. Le chif-
fre annoncé mi-juillet par Jean Cas-

l'aé¢ronautique ou plus récemment
de la robotique et de l'intelligence
artificielle, en mettant en relation
chercheurs, start-up, entreprises,
universités et administrations et en
financant les projets jusquau volet
industriel.

Toutl'inverse de la politique fran-
caise « trop sectorielle » et « ineffi-
cace», avance Frédéric Jenny, qui
préche pour une transposition par-
ticlle des méthodes américaines.
D'abord, défend-il, les aides de I'Etat

nos marchés publics, une préférence
européenne comme le font nos con-
currents américains ou chinois ».
Pour les Gracques, cela « pour-
rait se combiner » avec un principe
de réciprocité douverture des mar-
chés publics, par exemple vis-a-vis
de la Chine, dont le marché «n'est
pas équitablement ouvert aux entre-
prises européennes». 8’y ajoute-
raient des « pistes défensives » contre
la concurrence étrangére déloyale.
Le think tank plaide pour une

Economie C I 1 all el]gfjs

Plan de relance: une occasion manquée pour
'industrie?

Les Gracques n'ont pas chome depuis le debut de la crise. Le
groupe de reflexion social-libéral, préside par Bernard Spitz, a
demultiplié les notes et tribunes pour " reussir la reprise des le
troisieme trimestre ", " vaincre la défense, lever les goulots
d'étranglement " ou encore pour " plaider pour la " bonne
relance " . Le Plan gouvernemental annonceé jeudi 3 septembre
coche la plupart des cases de leur recommandations. A une
exception pres : la reindustrialisation de |'économie.




PLAIDOYER POUR LA BONNE
RELANCE

Aodt 2020 - “"Les mesures
économique prises au printemps dernier ont
creeé une ligne de défense efficace, en « gelant »
temporairement ['économie tout en préservant
le revenu disponible des ménages grace au
chOdmage partiel, au fonds de solidarité et aux
préts garantis par ['Etat.”

d’'urgence

Economie

Plan de relance: une occasion manquée pour
I'industrie?

Par Grégoire Pinson le 05.09.2020 a 09h33
ABONNES

Le groupe de réflexion social libéral Les Gracques milite pour une
réindustrialisation de la France. Mais il craint que le gouvernement ne manque

de méthode et de cohérence dans I'exécution de son plan de relance.

i me.

dance, 1e gol : L Lasie)
liser des industries en France.

& PHOTOS . EOLANE/SP

SUR LE MEME

Les économistes
%ent le plan de
elance cohérent
mals insuffisant

* Plan de relance:
les maires se
disent "en
désaccord total"
avec le
gouvernement

* Impots de
roduction: "une
aisse massive"

de 20 milliards
d'euros pour
relocaliser
l'industrie

Les Gracques n'ont pas chémé depuis le début de la
crise. Le groupe de réflexion social-libéral, présidé par
Bernard Spitz, a démultiplié les notes et tribunes pour

« Féussir la reprise dés le troisiéme Trimestre », « vaincre
la défense, lever les goulots d'étranglement » ou encore
pour « plaider pour la « bonne relance » », Le Plan
gouvernemental annoncé jeudi 3 septembre coche la
plupart des cases de leur recommandations. A une
exception prés : la réindustrialisation de |'économie.

lls saluent certes la baisse annoncée des imp{éta de

production, ces taxes et prélévements multiples calculés

sur e chifire d'affaires, I'emprise fonciére et la masse
salariale des sociétés. « C'est une bonne chose que le
gouvernement s'attaque a cette fiscalité qui handicape

tant les entreprises francaises », reléve Philippe Crouzet,
patron de Vallourec jusqu'au printemps et qui a dirigé la

rédaction, avant I'été, d'une note intitulée « Pour une

nouvelle ambition industriellé francaise ». « Le fait que
cette réduction soit assumée va dans |le bon sens : il

s'agit 1a de rétablir des éléments de compétitivité pour,
nos entreprises. Leur 6ter un boulet, ce n'est pas leur,
faire un cadeau, comme on peut 'entendre ici et 13 »
compléte Bernard Spitz.

2522,01

NEWSLETTER CHA

Entrez votre E-mail

JE MTABONNE

Economie
: ™ Ski: des gérants de
. magasins de sport

jugent leur saison
terminée

* Relations post-Brexit: accord conclu
entre Londres et I'UE

* L'économie moins touchée par le
deuxiéme confinement

* CGT, FSU et Solidaires appellent a la
mobilisation pour I'emploi le 4
février

* Bayer face au sujet brilant du
glyphosate




DES EVENEMENTS




De mars a décembre

2020

Dix évenements ouverts au

public, sur des themes

d'actualité et de société




UN AN D'E-CAFES GRACQUES
— 0 O o0 o0 —

#1 - 24 mars #2 - 1er avril #3 - 16 avril #4- 23 avril #5- 28 avril
Pr René Frydman, David Goodhart Julien Pouget, Philippe Crouzet, Erik Orsenna,
Jean-Daniel Aux origines du Xavier Timbeau Lionel Zinsou, Pr René Frydman
Rainhorn et Gabriel oopulisme actuel Crise sanitaire et Guillaume Hannezo, L'Unité du Vivant
Steg croissance en France Entreprises: quelle
E-caté Santé stratégie aprés la

crise”

— 00— ——————
#6 - 5 mai #7 - 26 mai #8 - 17 juin #9 - 12 novembre #10 - 9 decembre
Nicolas Bouzou, Bruno Bézard, Audrey Pulvar, Lionel Philippe Aghion, Gilles Babinet,
Gideon Rachman, Michel Fouquin, Zinsou, Aissata Seck, Le pouvoir de la Refondre les
Economies FR-UK COVID et économie Pascal Blanchard, destruction créatrice  Politiques publiques
dans la crise chinoise Racisme, Inégalités, avec le numérique

Passé colonial



Une participation o
'édition 2020 du
Printemps de
I'Economie

Le Printemps de I'Economie @printempsdeleco - 14 oct. oo
"L'Allemagne comprend qu'apres avoir travaillé la mémoire de la Shoah, il
faut savoir travailler les autres memmres en ayant un rapport neutre vis-a-
vis de I hlstmre 7 Pascal Blanchard, ¢ H sdeleco

%»

Diane DC @Diane_DC1 - 14 oct.
En direct du @printempsdeleco avec
Pascal Blanchard \C_Officiel cc @Pi _
rs .« Rac:sme megahtes ces virus

lncrevables », A regarder sur |

5‘._.1‘:' :

W

Le Printemps de I'Economie @printempsdeleco - 14 oct.
"La dictature des identités est un vrai risque." @7z |




UNE COMMUNAUTE



2020, une année de

croissance pour les

Gracques

+320

Signataires du
Manifeste et abonnés
a la Newsletter

2,000

1,500

1,000

500

Dec 2019

Mai 2020




EN 2021...

Soutenez-nous Restez en contact
En faisant un don via noftre En suivant nos réseaux

page HelloAsso LinkedIn et Twitter



http://lesgracques.fr/cotisations/
https://www.linkedin.com/company/les-gracques
https://twitter.com/LesGracques?s=20

JE DONNE

et bénéficie d'une

déduction fiscale de

66

125€

Montant de votre don ‘ﬂ

Montant réel de votre don

apres déduction fiscale > 42,5€

250€

1000€



http://lesgracques.fr/cotisations/

